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Introduccion

El Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Morelos (CONALEP Morelos)
es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patriimonio
propio, creado mediante Decreto nUmero quinientos ochenta y tres, publicado en el
Periédico Oficial el 17 de febrero de 1999.

En su cardcter de sujeto obligado, el CONALEP Morelos cumple con lo dispuesto en la
Ley General de Archivos, a través de la operacion de su Sistema Institucional de
Archivos, el cual coordina las acciones de gestion documental, organizaciéon,
conservacion y control de los archivos generados por la Direccion General y los cinco

planteles que integran el Colegio.

El presente Informe Anual de Cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico (PADA) tiene como finalidad informar sobre las actividades archivisticas
realizadas y el grado de cumplimiento de las metas y acciones programadas durante
el ejercicio fiscal 2025. Asimismo, se incluyen las actividades previstas para el ejercicio
2026, a fin de fortalecer la continuidad de los procesos archivisticos y la planeacion
institucional, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 26 de la Ley General de

Archivos.

Las acciones reportadas reflejan los esfuerzos institucionales para fortalecer la comrecta
administracion de los documentos, garantizar su disponibilidad, preservar la memoria

institucional y contribuir a la tfransparencia y rendicién de cuentas. .

Marco de referencia

Con la finalidad de promover, fomentar y difundir la cultura del ejercicio del derecho
de acceso a la informacién de interés publico, el Colegio de Educacién Profesional
Técnica del Estado de Morelos da continuidad y fortalece la operacién de su Siste

Institucional de Archivos, con el objeto de garantizar la adecuada clasificacidr,

organizacién, conservacion y accesibilidad de la informacién, en apego a la
- ’ ( normatividad vigente en la materia: Lo anterior permite -asegurar que los expedientes

- jconalep de archivo se encuentren integros, organizados y disponibles para su consulta.
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En este contexto, el Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Morelos,
a través del Area Coordinadora de Archivos, implementé durante el ejercicio fiscal
2025 el Programa Anual de Desarollo Archivistico (PADA) como un instrumento de
gestion orientado al fortalecimiento continuo de los servicios archivisticos
institucionales. Dicho Programa establecié acciones de cardcter técnico, normativo y
metodolégico para mejorar los procesos de organizacién documental en los archivos
de trdmite, concentracion e histérico, a fin de que la documentacién institucional dé

fe y constancia del ejercicio de las atribuciones encomendadas.

Asimismo, el PADA incorpord elementos de planeacién, programacion y evaluacion,
considerd la administracidon de riesgos y adopté un enfoque de apertura proactiva,
conrespeto ala proteccion de los derechos humanos, en cumplimiento de lo dispuesto
en la Ley General de Archivos, particularmente en su Capitulo V, articulos 23, 24, 25y
28, fraccién lll.

Justificacion

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026 constituye el instrumento de
planeacién gue permite dar confinuidad y fortalecer las acciones archivisticas
institucionales, orientadas al cumplimiento de los objetivos establecidos en materia de
gestion documental y administraciéon de archivos. A través del PADA, se definen y
visualizan las acciones a desarrollar durante el ejercicio, con una perspectiva de

mejora continua y consolidacién de los procesos archivisticos.
Asimismo, el PADA 2026 garantiza que la planeacion sea efectiva, sistemdtica y

alineada a la nomatividad vigente, enfocdndose en la proteccién, organizacié
preservacion y conservacion del patimonio documental del Colegio. Lo on’ren’d%
traduce en el fortalecimiento de los procesos de gestion documentaly en la prestaciéon
de servicios de acceso y consulta de la informdcién de manera eficiente, oportuna y
confiable, en beneficio de los usuarios y como soporte para la fransparencia y la

rendicién de cuentas.
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Objetivo general

Consolidar y fortalecer el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos del
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos, mediante la
actualizacién y aplicacién de hemrramientas archivisticas y la implementacién de
procesos de valoracion y disposicion documental, a fin de asegurar la adecuada
organizaciéon, conservacion, depuracién y control del acervo documental institucional,
y contribuir al cumplimiento de las obligaciones de transparencia y rendicién de

cuentas.

Objetivos especificos

e Acftudlizar y, en su caso, elaborar las herramientas archivisticas institucionales,
tales como el Cuadro General de Clasificacién Archivistica, el Catdlogo de
Disposicion Documental y los inventarios documentales, conforme a la
normatividad aplicable.

e Implementar los procesos de valoracidén documental, con el objeto de
idenfificar la documentacién susceptible de conservacién permanente vy
aquella que pueda ser objeto de depuracién o baja documental, en apego a
los plazos y criterios establecidos.

e Coordinary acompanar a las Unidades Administrativas y a los responsables de
los archivos de tramite y concentracién, en la aplicacién de las herramientas
archivisticas para la correcta clasificacion, organizacion, resguardo y control de
los expedientes.

e Ejecutarlas acciones de depuracion y baja documental, previa autorizacion de
las instancias competentes, garantizando la eliminacién ordenada,
documentada y fransparente de la documentacién que haya concluido s
ciclo de vida.

e Fortalecer de manera permanente la capacitacidén y sensibilizacién d
personal del CONALEP Morelos en materia de gestion documental, valoracién
y disposicion documental, promoviendo buenas prdcticas archivisticas y la
corresponsabilidad en el resguardo de la informacidn institucional.
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Alcance

El presente Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) es de aplicacién
obligatoria para las personas responsables de los archivos de trdmite y de
concentracion, asi como para el personal adscrito a cada Unidad Administrativa del
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos que, en el ejercicio
de sus funciones y atribuciones, genere, reciba, tramite, administre o resguarde

documentos de archivo.

El alcance del Programa comprende las acciones orien’rcdqs a mejorar y fortalecer los
procesos de gestion documental, organizacién, conservacién, valoracién,
transferencia, depuracién y disposicion documental, desde el momento de la
generacion del documento hasta la conclusidon de su ciclo de vida, conforme a la

normatividad archivistica aplicable.

Planeacion

Durante el ejercicio 2025, se identificaron dreas de oportunidad para el fortalecimiento
del Sistema Institucional de Archivos, parficularmente en la elaboracién de
herramientas archivisticas fundamentales. La atenciéon de dichas dreas se vio
condicionada por la priorizacion de otras actividades institucionales y por la necesidad

de consolidar previamente aspectos organizativos y operativos.

En atencion a lo anterior, para el ejercicio 2026 se programan de manera prioritaria las
acciones relacionadas con la elaboracién e implementacién de las heramientas
archivisticas, a fin de dar continuidad al fortalecimiento de los procesos de gestiéon

documental y cumplir con la normatividad archivistica aplicable.

1. Elaboracién de instrumentos archivisticos
e Elaboracién del Cuadro General de Clasificacion Archivistica (CGCA), co%
instrumento técnico fundamental para la identificacion, organizacién vy
4052, clasificacion de los documentos de archivo generados por las Unidades
: - o “ Administrativas.
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2. Organizacién y control documental
e Integracién y elaboracién de los inventarios documentales de los archivos de
trdmite y concentracién, conforme a los instrumentos archivisticos que se
desarrollen.
e Clasificacion y organizacion de los expedientes con base en el Cuadro General

de Clasificacion Archivistica que se elabore.

3. Valoracién y disposicion documental

e Aplicacién de los procesos de valoracién documental, para determinar las
vigencias, los valores documentales y el destino final de la documentacién,
conforme al Catdlogo de Disposicion Documental.

e Ejecucidon de las transferencias primarias, de conformidad con las vigencias
documentales que se establezcan en el Catdlogo de Disposicion Documental.

e Implementacion de acciones de depuracién y bdja documental, previa
autorizacion de las instancias competentes y en esticto apego a la

normatividad archivistica aplicable.

4. Acceso y control de la documentacidn
e Regulacién y control del préstamo de expedientes, asegurando su adecuado

registro, seguimiento y devolucién oportuna.

Avances en materia archivistica durante el ejercicio 2025

Durante el ejercicio fiscal 2025, el Colegio de Educaciéon Profesional Técnica del Estado
de Morelos, a través del Area Coordinadora de Archivos, llevé a cabo diversas
acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema Institucional de Archivos, en

cumplimiento de lo establecido en la Ley General de Archivos.

1. Organizacién institucional del Sistema Institucional de Archivos '
Se avanzo en la consolidacién de la estructura operativa del Sistema Institucional
Archivos, mediante la designacién de responsables de archivo en las Unidades
Administrativas y planteles, fortaleciendo la coordinacién interna para la comrecta

ﬁ "- gestién y resguardorde la documentacidn institucional.

conalep
B T T T o T o T o ST T G e — e i —
y DT Nesy T ) Ny Iy [TTT} Ny NTTTTITIIT] NSty FTTTTTTTITY NSy FITTCITTITY NSy [TTTTTITITY NSy ETTTTITir) ey Tty ey [,




N A
) EDUCACION | sy

2. Diagnostico archivistico

Se realizé el diagnéstico archivistico institucional, el cual permitié identificar el estado
que guardan los archivos de tramite y de concentracién, asi como las principales dreas
de oportunidad en materia de organizacién, control documental y aplicacién de
herramientas archivisticas. Dicho diagndstico sirvié como base para la planeacién de

las acciones a implementar en los ejercicios subsecuentes.

3. Heramientas archivisticas

Durante el ejercicio 2025 se inicid el andlisis funcional y normativo de las Unidades
Administrativas, con el objetivo de sentar las bases para la elaboraciéon del Cuadro
General de Clasificacion Archivistica y del Catdlogo de Disposicion Documental. No
obstante, la elaboracion integral de dichos instrumentos quedd pendiente de

concluirse, derivado de la priorizaciéon de otras actividades institucionales.

4. Capacitacion y sensibilizacién
Se llevaron a cabo acciones de sensibilizacion dirigidas al personal involucrado en la
gestion documental, con la finalidad de fortalecer la cultura archivistica y la

corresponsabilidad en el manejo de los documentos de archivo.

5. Supervisidn y seguimiento

El Area Coordinadora de Archivos realizé actividades de acompafamiento y
seguimiento a las Unidades Administrativas, orientadas a mejorar las prdcticas de
organizacién y confrol documental, asi como a atender las principales dreas de

oportunidad detectadas durante el diagndstico.

6. Actividades pendientes de consolidacion

- Derivado de los trabajos realizados en 2025, se identificd como pendiente prioritario:

¢ lLa elaboracién y formalizacién del Cuadro General de Clomﬂcomor%
Archivistica.
e Laintegracion del Catdlogo de Disposicion Documental.
3 e La elaboracién de inventarios documentales homogéneos.
ol e La implementacion sistematica de los procesos de valoracion, transferencia y

baja documental.
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Estas actividades se retoman de manera prioritaria en el Programa Anual de Desarrollo

Archivistico 2026, a fin de dar continuidad y consolidar los procesos archivisticos

institucionales.

Actividades

Para el cumplimiento de los objetivos planeados, la Coordinacién de Archivos llevard
a cabo acciones de seguimiento, supervisibon y acompafiamiento técnico,
encaminadas a la mejora continua de los archivos de trdmite y del archivo de
concentracién, dando seguimiento trimestral a las Unidades Administrativas y
planteles, a fin de atender oporfunamente las dreas de oportunidad detectadas y

consolidar los procesos archivisticos institucionales.
Las actividades programadas para el ejercicio 2026 son las siguientes:

a. Seguimiento y actualizacién del diagnéstico archivistico institucional

v Derivado del diagndstico archivistico realizado durante el ejercicio 2025, en 2026
se darad seguimiento a las dreas de oportunidad identificadas, mediante
acciones de actudlizacion y verificacion periddica. )

v" Verificar y actudlizar la informacién relativa a los recursos humanos y materiales
destinados a las actividades archivisticas.

v Confirmary, en su caso, actudlizar la designacién del personal responsable del
Archivo de Tramite y del Archivo de Concentracién.

v Dar seguimiento a los procesos de gestibn documental existentes
(procedimientos, criterios y practicas archivisticas).

v" Verificar las condiciones de infraestructura archivistica en la Direccién General
y en los planteles.

v" Evaluar el nivel de capacitacién del personal responsable de archivos. J%/

v Informar a la Direccién General, a las Unidades Administrativas y a los plantel
sobre los avances y necesidades archivisticas detectadas durante el
seguimiento.
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b. Implementacion y consolidacion de la gestion archivistica institucional

v Fortalecer las funciones de la Coordinacién de Archivos y de los responsables
de los Archivos de Tramite y de Concentracion.

v Difundir y socializar las responsabilidades archivisticas entre las Unidades
Administrativas.

v Elaborar y formalizar los criterios especificos y recomendaciones en materia de
organizacién y conservacion documental.

v" Elaborar y, en su caso, validar el Cuadro General de Clasificacién Archivistica
(CGCA).

v Elaborary, en su caso, validar el Catdlogo de Disposicién Documental (CDD).

v Aplicar el Cuadro General de Clasificaciéon Archivistica en la organizacién de
los expedientes.

v Elaborar las guias simples de archivo e inventarios documentales.

v Eaborar y formalizar el procedimiento para la transferencia primaria al Archivo
de Concentracién.

v Haborar y aplicar los criterios de valoracién documental.

v" Haborar y formalizar el procedimiento para el préstamo y control de

expedientes.

c. Capacitacién y sensibilizacion en materia archivistica
v" Elaborar y ejecutar un calendario anual de capacitacion interna dirigido al

personal responsable de los Archivos de Tramite y del Archivo de
Concentracién.

v Elaborar y difundir material informativo fisico y digital sobre la importancia de la
gestion documental y el resguardo archivistico.

v Gestionar capacitaciones externas en coordinaciéon con el Instituto Morele%
de Informacion Publica y Estadistica (IMIPE) y el Instituto Estatal de
Documentacién de Morelos (IEDM), dirigidas al personal del CONALEP Morelos.
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Recursos humanos

Para la ejecucion del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026,
participara el personal que integra el Sistema Institucional de Archivos del Colegio de
Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos, conformado por la persona
responsable de la Coordinacion de Archivos, las personas responsables de los Archivos
de Trdmite de cada Unidad Administrativa, la persona responsable del Archivo de
Concentracién, asi como las personas Titulares, mandos medios y personal de apoyo

involucrado en la gestion documental.

Las funciones y responsabilidades de cada una de las figuras que integran el Sistema
Institucional de Archivos se encuentran establecidas en el Programa Anual de
Desarrollo Archivistico correspondiente al ejercicio fiscal 2025, el cual se mantiene
vigente y es aplicable para el ejercicio 2026, en tanto no se emitan disposiciones o

actualizaciones que modifiquen dichas funciones.

Recursos Materiales

Para la ejecucién y continuvidad del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA)
2026, el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Morelos contard con
una estructura orgdanica y con los recursos materiales necesarios para la operacién del
Sistema Institucional de Archivos, integrados por la Coordinacién de Archivos, los
Archivos de Tramite de las Unidades Administrativas y el Archivo de Concentracién,

considerando las condiciones fisicas, operativas y organizacionales de la Institucién.

La estructura orgdnica y los recursos materiales referidos fueron previstos durante el
ejercicio fiscal 2025; no obstante, su implementacion operativa no fue posible debido.
a gue no se contaba con los espacios fisicos asignados para el desarrollo de |O§%
actividades archivisticas. En este sentido, su implementacion se realizard de manera
progresiva durante el ejercicio fiscal 2026, conforme a la disponibilidad de los espacios

fisicos y a la planeacién institucional.
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Los recursos materiales seran utilizados para el desarrollo de las actividades de
organizacién, control, conservacion,
documental, y deberdn ser suficientes para atender las necesidades operativas de las
Unidades Administrativas, de los Archivos de Tramite y del Archivo de Concentracion.
En su caso, la reposicién, mantenimiento o adquisicién de materiales se realizard

conforme a la disponibilidad presupuestal y a los precios comerciales vigentes al

momento de su requerimiento.

Materiales

Equipo de coémputo.
Impresora.

Hojas.

Pegamento.

Cajas de archivo.
Tijeras.

Plumas.

Toéner.

Folders.

Foliadores.

Identificador de anaqueles.

Cubrebocas.
Cofias.
Guantes de latex.

Batas.

Tiempo de implementacion

valoracién, transferencia y disposicidn

El periodo de implementacién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADW

2026 comprende de enero a diciembre de 2026, conforme a lo establecido en la

normatividad archivistica vigente.
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Cronograma de actividades

Nota: Las actividades previstas en el presente cronograma podrdn ajustarse conforme
a las necesidades operativas, disponibilidad de espacios fisicos y determinaciones
institucionales, sin afectar el cumplimiento de los objetivos del Programa Anual de

Desarrollo Archivistico.

Cronograma de actividades
Actividades B o e ol o i Evidencia Responsable
B8 I F Y B I O 0
5| 2| E|S|E|S|2|8%]|8|2 5
Verificacion de
confinuvidad del
responsable del | y ' Oficio de | Coordinador
Archivo de confirmacién de Archivo.
Tramite en
Direccion
General y
Planteles.
Asignacién  del
‘responsable  del Oficio de | Coordinador
archivo de | x asignacion de Archivo.
Concentracion
en Planteles
Identificacion vy Fotografias de
habilitacion  de los espacios
espacios  fisicos | y¥ | ¥ | ¥ . detectados Coordinador
para Archivo de como de Archivo y
Tramite ¥ adecuados Directores
Concentracion para el archivo | de Planteles.
en Direccion de firamite vy
General y concentracién.
Planteles.
Preparacién de
informacion para Reportes e | Responsable
futura inventarios del archivo
depuraciéon/baja preliminares. de Tramite.
documental
(pre-baja).
Elaboracién de Listas de
heramientas asesorias del
archivisticas Instituto  Estatal
(CGCA, de Coordinador\
Catdlogo, guias, Documentacioén | de Archivo. j
inventarios, y Archivo
continuacion del General del
12r82bcjo de afo Estado de
- 1:2025). Morelos  (IEDM-
AGEM).
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Cronograma de actividades

Actividades Evidencia Responsable
® Q E o %“ o] a | == > 5 0
sl e|5|E|S5|3|8| 88|83
Boradores y
Listas de
Elaboracién de asesorias del
:mzcgnrggenfos . XIxIx|Ix!x!|x!x Q;‘rh‘uio Estatal geoirggicic;or
criterios Documentacién
archivisticos. y Archivo
General del
Estado de
Morelos (IEDM-
AGEM]).
Integracion vy
organizaciéon
inicial del Responsables
Archivo de Fotos de | del archivo de
Trdmite v X | x| x inventarios Tré&mite Y
Concentracién preliminares. Concentracion.
en Planteles.
Seguimiento al Revisién del
cumplimiento llenado de los
de actividades X | X | x | formatos de los | Coordinador
del personal responsables de Archivo.
archivistico (DG del archivo de
y Planteles). framite %
concentracion.
Calendario de
capacitaciones X X X X % Calendario Coordinador
2026 aprobado y | de Archivo.
listas de
asistencia.
Solicitud de Ecards,
elaboracién de infografia, Coordinador
ekl S L I L A e S e e
Jefatura de redes sociales. Z
Informdtica.

1552 Mg
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Costos

La planificacién del Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026 se redliza
considerando que las actividades archivisticas se desarrollardn prioritariamente con
recursos humanos y materiales existentes en la Institucién, sin que ello represente, en
esta etapa, la asignacién de un presupuesto especifico adicional.

Las Unidades Administrativas podran utilizar, en su caso, los recursos disponibles dentro
de su presupuesio operativo para atender necesidades bdsicas en materia
archivistica, tales como organizacion preliminar, inventarios y resguardo documental.

Asimismo, se prevé que en ejercicios fiscales posteriores se gestione la asignacién de
recursos especificos para el forfalecimiento del Sistema Institucional de Archivos,
particularmente para la adecuacién de espacios fisicos, equipamiento del Archivo de
Concentraciéon en Planteles y adquisicion de materiales especializados.

Las actividades de registro, organizacién inicial e integracion de expedientes se
realizarédn con el personal adscrifo a la Institucién y con los recursos disponibles,
conforme a la disponibilidad presupuestal vigente.

Administracion del PADA

Para asegurar un seguimiento eficaz en el desarrollo de los procesos archivisticos
durante el ejercicio 2026, se mantendrd una comunicacién permanente y coordinada
entre la Coordinaciéon de Archivos, el Archivo de Concentracién y las personas
responsables de los Archivos de Tramite de las Unidades Administrativas y Planteles.

Dicha comunicacién se realizard mediante el uso de tecnologias de la informacién, asi
como a fravés de reuniones de frabajo, oficios, correos electronicos y memordndums,
levantando las minutas correspondientes como evidencia documental de los
acuerdos, actividades y avances alcanzados en la implementaciéon del Programa
Anual de Desarrollo Archivistico.

Control de riesgos

Con base en los informes de seguimiento trimestral, se identificaran oportunamente
posibles desviaciones, riesgos o dreas de oportunidad que pudieran incidir en el
cumplimiento del cronograma y de las actividades programadas, permitiendo realizar
los gjustes necesarios en tiempos, acciones o prioridades, sin afectar los objetivos
generales del Programa.

Asimismo, se valorard la necesidad de fortalecer los recursos humanos y materiales
disponibles, con el propésito de distribuir de manera mdés equilibrada las cargas de
trabajo y gestionar, en su caso, la adquisicién de insumos adicionales que permitan dar
continvidad a las funciones archivisticas institucionales.
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Solicitar mediante

Garantizar la | Rotacién de | Pérdida de oficio a los
continvidad de | personal en las | continvidad en Titulares de las
las actividades | Unidades la organizacién Unidades
archivisticas. Administrativas | y control de los media alta Administrativas
y Planteles. expedientes. que nofifiquen
oportunamente

los cambios de
personal para
programar

capacitaciéon vy |

asesoria técnica.

Evaluacion de desempefio

La evaluacion del desempeno permitird verificar el grado de cumplimiento de las
actividades programadas en el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2026,
asi como el avance en la implementacién y fortalecimiento del Sistema Institucional
de Archivos del CONALEP Morelos. Asimismo, permitird idenfificar dreas de
oportunidad, fortalezas y debilidades en las Unidades Administrativas y Planteles, con
el fin de redlizar ajustes oportunos que contribuyan a la mejora continua de los

procesos archivisticos.

Para tal efecto, la Coordinacién de Archivos dard seguimiento a las actividades

archivisticas mediante los siguientes mecanismos e indicadores:

ACTIVIDAD MECANISMOS DE INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
SEGUIMIENTO
Elaboracién de los | Actas, borradoresy Instfrumento Avance en
instrumentos validaciones. elaborado y Porcentaje
archivisticos. validado
Organizacion  inicial Evidencia Nivel de Avance en
de los archivos de fotogrdfica e organizacién .
P i . Porcentadje
framite % inventarios. documental.
concentracién.
e, Capacitacion y | Lista de asistenciay Personal Porcentaje
e sensibilizacion material difundido. ;
& ’ & i / j capgacitado:
J archivistica.
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ACTIVIDAD MECANISMOS DE INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA
SEGUIMIENTO
Informe anual de Informe final Informe elaborado y Cumplimiento
cumplimiento del presentado.
PADA.
Marco Legal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Archivos.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos.

Ley Estatal de Documentacion y Archivos de Morelos.

Lineamientos para la aplicacidn de |a Ley Estatal de Documentacion y Archivos de Morelos.
Decreto que crea el Colegio Nacional de Educacidon Profesional Técnica.

Estatuto Orgénico del Colegio de Educacidn Profesional Técnica del Estado de Morelos.

Firmas
AUTOR;ZO ELABORO Y VALIDO
DONDQ LOPEZ LIC. R ICE CASTILLO LEDOUX
DIRECTOR GENERALDEL CONALEP MORELOS DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

i — e — Cosie D i e e e el e g
: : H ey VITTTITTIOY sty TN TTTEY Nty NTTTTTNNILY ety | TTTTITTITY ey [T IITIT) § ::;JII!IIIIIIII‘ 7

S
-
S
=
S
e
S
o
.
=




